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 :مقدمه

تأمین منابع مالی پایدار در بخش سلامت با سیاست های کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری در زمینه   01با توجه  به بند 

رار محور ق  سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی در زمینه  9و  3بند و  ا و فعالیتهاه تأکید برشفاف سازی قانونمند درآمدها، هزینه

 ستاد راهبری »، در سی و سومین همایش معاونین توسعه مدیریت و منابع دانشگاه ها  تشکیل دادن رشد بهره وری در اقتصاد

مطرح و مقرر  «علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی دانشکده /دانشگاه، تامین مالی و سرمایه گذاری امور درآمد

و   سازی نیروی کار، تقویت رقابت پذیری اقتصادیتقویت عوامل تولید، توانمند با هدف دستورالعمل اجرایی این ستاد گردید 

در واحدهای  و خلق ثروت و کارافرینی وریافزایش بهره اد ملی،ایجاد ثبات در اقتصاصلاح نظام مالی کشور، پاسخگوئی به نیازها و 

ای نسل سوم،  توسط پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی و سوق دادن دانشگاه ها به سمت دانشگاه ه های علومعملیاتی دانشگاه

 .تدوین و تصویب گردد، تامین مالی و سرمایه گذاری امور درآمدکارگروه کشوری 

 :مفاد این دستورالعمل به شرح زیر می باشد

 :تعاریف( 1ماده 

 ی و خدمات بهداشتی و درمانی کدانشکده علوم پزش /دانشگاه: دانشگاه

 بهداشت، درمان و آموزش پزشکی وزارت : وزارت

  ، تامین مالی و سرمایه گذاری امور درآمد ستاد راهبری  :ستاد

پیگیری مصوبات و گزارشات مورد , صورتجلساتتهیه می باشد که در واقع وظیفه  به منزله بازوی اجرایی ستاد: خانه بیرد

ه ذیل حوزه این دبیرخان. نیاز برای نهادهای تصمیم ساز دانشگاه با هدف تصمیم گیری مبتنی بر شواهد بر عهده دارد

 .ریاست دانشگاه مستقر می باشد
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 :ماموریت : (2ماده 

 توسعه سازوکارهای تحقق اهداف سیاست های اقتصادی مقاومتی در دانشگاه .0

 تولیت و سیاستگذاری، مدیریت درون بخشی و رهبری بین بخشی حوزه درآمد  .2

 تصویب نقشه راه درآمدی دانشگاه و تعیین اهداف قابل اندازه گیری و خط مشی گذاری  بر اساس آن  .3

آینده نگاری، شناسایی و معرفی منابع و رویکردهای درآمدزایی نوین در نظام سلامت بر اساس ماموریت هر یک از معاونت  .4

 های دانشگاه

، شتاب بخشی به عملیاتی شدن (Incubator)فناوری، مراکز پرورش ایده ازوکارهای درآمدزایی از جمله پارک های توسعه س .5

 (Venture capital)، و سازکارهای تامین مالی ایده ها ( Accelerator)ایده ها 

 توسعه سازوکارهای درامدزایی از طریق فعالیت های بین الملل دانشگاه .6

 public private partnershipتوسعه سازوکارهای تقویت مشارکت بخش خصوصی و دولتی  .7

   دانشگاه های نسل سوم و حرکت به سمت نهادینه سازی فرهنگ کارآفرینی و ارزش آفرینی مالی در دانشگاه .8

 کانون های درآمدی دانشگاه  و ایجاد تعامل در در فرآیندهای احصا درآمد و ایجاد وحدت رویهساماندهی، تعریف  .9

 سامانه های حوزه درآمد و تعریف استانداردهای پایه هماهنگی و ساماندهی .01

 پیاده سازی روش های نوین تامین مالی، مدیریت علمی وجوه نقد و استفاده بهینه از ظرفیت های اقتصادی .00

 .توجه نشده استآنها استفاده بهینه از مجموعه ظرفیت های بالقوه کلیه حوزه های درآمدی که تاکنون به  .02

تراز مثبت درآمد و بالا بردن کیفیت و پایداری سود در فعالیت های موجود یا جدید با در نظرگرفتن اطمینان بخشی از  .03

 مسئولیت های اجتماعی

 بررسی میزان پیشرفت و ارزیابی تحقق اهداف درآمدی  .04

 

 :شرح وظایف (3ماده 

های بهداشتی، کسب درآمد از حوزهریزی به منظور افزایش دانشگاه و برنامه و ظرفیت بررسی و شناسایی پتانسیل (0

 .پژوهشی، درمانی و غذا و دارو

 اجرایی توسعه سرمایه گذاری در حوزه سلامتهای تهیه و تدوین سیاست ها، ضوابط و برنامه (2

  .جهت توسعه و تسریع جذب منابع مالی و سرمایه گذاریلازم در  ارائه راهبردهایپیش بینی، تنظیم و  (3
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 های حوزه درآمدی و اصلاح فرآیند ها و توسعه زیرساخت های درآمدی دانشگاه  مشکلات و چالش شناسایی  (4

 یکپارچه سازی خروجی سامانه های درامدی (5

تعیین حد انتظار درامدی و ارتقای بازده مالی دانشگاه و پیش بینی سازوکارهای عملیاتی کردن آنها از طریق تفاهم نامه  (6

 سالانه بودجه 

 حمایت از ایجاد و فعالیت شرکت های دانش بنیان دانشگاه و سایر ایده های نوین، ابداعات و اختراعات دانشگاه  (7

  طراحی برنامه های آموزشی و نظارت بر محتوای آموزش در حوزه های درآمدی، تامین مالی و سرمایه گذاری (8

 شناسایی ظرفیت های بالقوه درآمدزایی بین الملل دانشگاه  (9

 و تقویت سازوکارهای درآمدزایی از طریق گردشگری سلامت حمایت (01

 واگذاری،ن مدیریت دولتی مانند برونسپاری، و تقویت سازوکارهای درآمدزایی از طریق رویکردهای نویحمایت  (00

 (Public private partnership)دولتی و  خودگردانی و مشارکت بخش خصوصیتمرکززدایی،

 بررسی و ارسال نظرات، پیشنهادات، پیش نویس آئین نامه ها و دستورالعمل های مرتبط با حوزه درآمد  (02

 .ایجاد همسویی و هماهنگی بین واحدهای متناظر در دانشگاه (03

ایجاد تعامل فعال درونبخشی با تشکیل جلسات منظم از طریق دبیرخانه ستاد به منظور جلب مشارکت صاحبان فرایند  (04

 مصوبات ستاد در اجرای

 وری در حوزه منابع مالی و افزایش درآمد افزایش بهره (05

 تدوین، تصویب و ابلاغ سازوکارهای انگیزشی  فردی و سازمانی (06

 تعیین شاخص های ارزیابی عملکرد درامدی و رتبه بندی کانون های درآمدی  (07

 پایش و نظارت بر عملکرد حوزه های مرتبط بر درآمد (08

طرح   «هزینه/ پیوست های درآمد »و همچنین  جدیدپروژه های توسعه ای  «طرح توجیه اقتصادی» و رد یا تائیدبررسی  (09

 های افزایش بهره وری

 تشکیل کارگروها ی فنی و اجرایی بر اساس ضرورت و موضوع (21

 طراحی و سفارش مطالعات مورد نیاز  (20

 تشکیل دبیرخانه اجرایی  (22
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 :ستاد اعضای (  4ماده 

 . حوزه توسعه مدیریت و منابع دانشگاه می باشدمحل استقرار این ستاد در 

 :اعضای ستاد (الف 

 (رئیس ستاد)رئیس دانشگاه  -

 (قائم مقام رئیس ستاد)معاون توسعه مدیریت و منابع  -

 درمان یا مدیر درمان دانشگاه به عنوان نماینده تام الاختیار ایشان معاون -

 مدیران فنی یا اجرایی معاونت بهداشتی به عنوان نماینده تام الاختیار ایشانیا یکی از بهداشتی  معاون  -

 و دارو یا یکی از مدیران معاونت غذا و دارو به عنوان نماینده تام الاختیار ایشان معاون غذا -

 به عنوان نماینده تام الاختیار ایشان بین المللامور  یا یکی از مدیران معاونت امور بین المللمعاون  -

 دانشگاهمدیر امور مالی  -

 (دبیر ستاد)و پایش عملکرد دانشگاه بودجه  ،برنامه ریزی مدیر -

 .توضیح اینکه سایر معاونین و مسئولین درون بخشی و برون بخشی حسب موضوع در جلسات حضور خواهند داشت 
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 : موقعیت سازمانی ستاد (  5ماده 

 

 :شرح وظایف دبیرخانه (  6ماده 

 :و کارشناسی  از جمله کمیته های  فنی میته هایک، مستند سازی و پیگیری مصوبات تشکیل و برگزاری جلسات  (0

o (تنظیم مقررات )آئین نامه ها و دستورالعمل ها 

o اصلاح فرآیندها 

o تجزیه و تحلیل های مالی 

o سامانه ها درآمدی 

o بررسی طرح های توجیه اقتصادی 

o  تحقق اهداف و ماموریتهای ستادسایر کمیته ها مورد نیاز برای 

 ، مستند سازی و پیگیری مصوبات ستادبرگزاری جلسات (2

 در حوزه درآمدی تنظیم و ارائه گزارشات دوره ای و موردی جهت ارائه به نهادهای تصمیم ساز (3

 

 

 

 

 رییس دانشگاه

معاونت  

 اجتماعی

معاونت امور 

 بین الملل

معاونت 

دانشجویی 

 فرهنگی

معاونت  

 پژوهشی

معاونت غذا  

 دارو

معاونت  

 آموزشی

معاونت  

 بهداشت

معاونت  

 درمان

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع
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